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UVOD

Stdle rostouci pocet Zddosti a prdni lidi vsech stavii
a zaméstndni o informace, tykajici se pracovnich
zpisobi a zdsadnich myslenek, jimiZ jsou rizeny
nase zdvody, primél nds k vyddni této price. Jsou
v nf vyznacdeny nejpodstatnéjsi myslenky, z nichZ
vychdzel nd$ séf, Tomds$ Bata, pti zacdtku nynéjsi
organisace zdvodii v r. 1924 a jiz se dopracoval
srovndnim a zkusenostmi pred timto rokem a po ném.

Zdkladni idea této organisace, pfeména kaZdého
pracujictho Cclovéka v soukromého podnikatele,
samosprdva dilen a podfl na zisku, jest ve svém pojeti
nejpozoruhodnéjsim krokem na cesté k blahobytu,
civilisaci a kulture lidi.
Jsme presvédceni, Ze zkusenosti zde uvedené mohou
prospeti  kazdému, kdoZ slouZi verfejnosti svym
zpiisobem prdce a podnikdni.

Vydavatel
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UCAST DELNIKU NA ZISKU

(Re¢ Tomase Baté, pronesens v patek 11. IV. 1924 ve III. poschodi budovy ¢&. 4.)

Poskytujeme vam ucast na zisku, ne snad proto,
ze bychom citili potfebu vydat néjak penize mezi lidi,
jen tak z dobrého srdce.

Sledujeme timto krokem docela jiné cile. Chceme
pomoci tohoto zafizeni sniziti je$té dale vyrobni
naklady. Chceme dociliti toho, aby boty byly jesté
lacinéj$i a aby délnici je$té vice vydélavali.

Myslime, Ze nase vyrobky jsou dosud drahé a délnicka
mzda nizkd. Proto (poskytujeme) vypocitdvime vam
ucast tohoto zisku, ktery byl dosazen v dilné, ve které
pracujete. Samostatné pracujici dilny ¢i oddéleni jsou
mald a proto muzete kazdy uplatniti svij vliv
na zvySeni zisku své dilny bez ohledu, jestli jina
oddéleni pracuji t¥eba se ztratou.

Uttovani je tak jednoduché, e mu porozumite kady a
ucet ztrity a zisku bude kazdy tyden vyvéSen
vdoty¢ném oddéleni. Pokud néktery tyden bude
vykazovat vase oddéleni ztritu, nebudete postiZeni, ¢ili
na ztraté nemate ucasti.

Nyni ve vSech oddélenich pracuje vas dvakrat tolik,
nezli bylo tfeba k tomu mnozstvi, které vyrdbite,
a to jeSté pracujete nékteti pres ¢as. Muzete si zvysiti
pfijmy i z ukolové mzdy i z ucasti na zisku, kdyz kazdy
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vyuzijete své veSkeré duSevni i fysické schopnosti
ku své praci. Dosavadni vaSe ztraty spocivaji v tom,
ze mate pfi své praci na mysli pouze sviij prospéch
a nestarate se dosti o to, zda praci vykonavate tak,
aby 1 druhy délnik mohl bez obtizi na ni pokracovati.
Poskytnutd ucast na zisku ma toto zlo odstraniti tim,
ze probudi zdjem vas na vysledku rychlé a dokonalé
prace celého oddéleni, pfi nejvétsi uspore materidlu.
Neméjte strach, Ze ztratite snad svou praci, kdyz
stoupne vykonnost délnictva. V naSem programu jest
vyrabéti desetkrat tolik, nez-li vyrdbime nyni.

Pieki?i nam v tom dosud tfi véci:

Nedostatek moudrych a obétavych lidi, ktet? by
novd oddéleni mohli spravovati, pak zrucni délnici
a konecné nedostatek penéz. Vsechny tyto nedostatky
odstranime pomoci vytrvalé prdce.

Ulasti na zisku chceme povznésti délnictvo

jak hmotné, tak i mravné. Délnik md rozuméti naSemu
obchodu, md s nim cititi a s nim rtsti. Pfejeme si u¢initi
ze vSech naSich délnikd kapitdlové ucastniky naseho
zavodu. Pfijimdme obnosy do 10.000,- K¢ s 10%
urokovanim a nad tento s uroky dle dohody. Vypovéd
ulozeného kapitdlu oboustranné okamzita.

Pfejeme si, aby kazdy délnik u nds zaméstnany,
vychoval ze sebe mistra a aby jeho chovadni bylo
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dle toho, abychom jej kazdym okamzikem mohli
mistrem jmenovati.

Zadiame, aby zvySenych ptHjmt pouZili jste
ku zlepSeni Zivotnich poméri svych rodin a ku svému
vzdélani. Jen tak mame nadéji, Ze se vydané penize
opét zadvodu vrati ve zvySenych vaSich schopnostech,
at jiz tyto schopnosti se projevi praci pro zdvod,
nebo praci ve vefejném zivoté naseho statu.

Prozatim zavadime tucast na zisku jen ve vasich
oddélenich, protoze tato jsou jiz tak dalece
organisovana a vyzbrojena, Ze jsou s to svymi vyrobky
konkurovati na svétovém trhu. Doufdme, Ze béhem
tohoto 1éta postupné podaii se ndm vSechna oddéleni
obuvnickych tovaren zdokonaliti tak, abychom vSem
oddélenim ucast na zisku poskytnouti mohli.

Utast neposkytujeme tém, kte¥i nejsou zaméstnani
v zavodé alesponl jeden rok a tém, ktefi nedosahli
dosud stati 20 let. Mladistvé délnictvo vSak obdrzi
ucCast na zisku, pokud se presvédc¢ime, ze na jeho
vydélek jsou blizci ptibuzni odkdzani. Ddle tcast
na zisku neptislusi tém, kteti byli uzndni, Ze jsou
zavodu nezadouci.

Utast na zisku ma¥e byti kdykoliv odvoléna
bez udini dbévodd, jak jednotlivci, tak i celému
oddéleni.
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Vytézek z ucasti na zisku za posledni tyden
ma obnadseti na délnika v dilné ¢. 3 K¢ 75,-a v dilné ¢. 4
K¢ 84,-.

Docela zbytecné ztraty zavinily, Ze v oddéleni ¢. 3
snizil se vytézek na jednoho délnika na K¢ 54,-
avoddéleni ¢. 4 na K¢ 55,-. V ¢em ztraty tyto
poztstavaji, jest piehledné vyhldaSeno v kazdém
oddéleni.

Jsem piresvédcen, ze pfijmy z ucasti na zisku brzy
dostoupi na K¢ 100,- tydné na délnika, jestlize nalezne
toto zafizeni takové porozumeéni u vas, jak s urcitosti
oCekavame.
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SAMOSPRAVA DILEN

Zimoznost - povinnost - chudoba - vymluva.

Jednoho dne probudil jsem se s veselou pisnickou
na rtech. Bylo to S$tastné jitro, které ndsledovalo
po veceru, v némz dokoncil jsem praci, jez ndm dala
sama zpusob, jak vybudovati samospravu dilen pomoci
ucasti zameéstnanct na zisku.

Stava se, ze ¢lovék roztesi jeden problém a shledi,
ze mu druhy byl ddn nddavkem. Uzrdly oba najednou
a spadly pfi jednom zatfeseni.

Poskytovani tucasti na zisku zaméstnancim neni
ovSem nova idea. Toho ¢asu nejvice ji uzivaji americti
podnikatelé. Poskytuji zaméstnancim roc¢ni ucast
na dosazeném zisku celého zavodu.

I to jest blahoddrné zatizeni jak pro zameéstnance
tak i zdvod, pokud se déje dobrovolné, bez zasahovani
zakona. Buduje se takto diivéra mezi obéma.

Ja hledal vsak takovy zplisob ucasti zaméstnanci

na zisku, aby jim bylo lze vybudovati samospravu
dilen.
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Tento zpisob podmitiovalo:

1. Aby vyictovdni dosaZeného zisku bylo provedeno
v dobé co nejkratst, tedy tydné.

2. Aby si dcastnik mohl svoji dcast vypocisti sdm.

3. Aby se iilast vztahovala na malé oddéleni tak, aby
kazdy zaméstnanec mohl byti ucastnén na sprdvé
dilny.

Nynéjsi ucast na zisku, jak byla ve vétsiné dilen jiz
zavedena, vyhovuje vSem témto pozadavkim. Ptes to
nebylo dosazeno vytéeného cile. Vyplacime jiz druhy
rok zna¢né sumy, avSak prospéch materielni
pro zdvod, aspon ten, ktery jsem sledoval, se jesté
nedostavil.

Nemohl se ani dostaviti, a to proto, Ze jsme si véc
predstavovali mnohem snadnéjsi, nezli ve skute¢nosti
jest.

Pro samospravu dilny nestaci vzbuditi zdjem lidi
najeji dobré spravé. Nesta¢i védomi lidi, ze kdyz
budou vsichni pracovati spravné co do ¢asu a jakosti,
pfipadne kazdému az K¢ 150,- mimofddné tydné.
Zajisté kazdy si pfeje téch K¢ 150,-, ale sotva kazdy vi,
co ma ciniti k zlepSeni spravy dilny, sotva kazdy
je schopen nebo ochoten to udiniti.
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Za pildruhého roku zlepéil se zna¢né na$ provoz,
zvysily se i zisky zavodu, zvysily se mzdy délnictva
a sniZily se ceny vyrobk, pfes stilé zdrazovani surovin.
Jaky podil méla na tomto pokroku tcast na zisku
zaméstnancti? To nelze ciferné vypodisti, ale j4 myslim,
Ze vétsi, nezli se domnivame.

Deset let ¢asu jsme potfebovali, nezli jsme nalezli
vyrobni a ucetni organisace, které nam tuto cestu
oteviely. Nesmime byti netrpélivymi, jestlize hned
na zacatku jejim se neukazal cil.

Pravého uspéchu docilime, aZ naucfme lidi #iditi
svoji prdci, a to bude tim snadnéjst, cfm vétst prospéch z
toho budou miti. Dosavadni nase zkusenost nds uci, Ze
jest téZsf nauditi lidi samostatné mysliti, neZ nauciti je
poslouchati.

Je to vidéti z toho, Ze to druhé jsme jiz dovedli,
kdezto v tom prvém dosud pomalu postupujeme.

Nedejme se myliti témi, kteti tvrdi, Ze nejvétsi ¢ast
lidi pracuje jen z hladu. Jsou ovSem 1 takovi lidé, ale je
jich tuze mdilo mezi ndami. Takovi lidé vyhybaji
se naSemu zdvodu, my nemtiZeme potfebovati jich
a oni nemohou potfebovati nas.

Vypldcenim tucasti na zisku stala se nase prace dost
vynosnou i tém lidem, ktefi by ji byli jiz odbéhli, aby si
vyhledali vynosnéjsi.
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Samosprdava dilny jest nejen lacinéjsi, ale také

lepsi. Nikdo nemiiZe tak dobfe védéti, co mi v prici
vadi, jako jd to vim, konaje Ji.
I nejpeclivéjsi $éf neodesel jesté nikdy z prace,
aby nebyl zapomnél néco vykonati. Samosprava bude
tim lepsi, ¢im presnéjsi bude vybér ucastnikd dilny,
¢im mensi budou zmény mezi nimi.

Clovék odsouzeny mistrem platiti ztrdtu za Spatnou
prdci, bude ndchylnéjsi vériti v nespravedinost, nezli
kdyz byl k tomu odsouzen kolegy, nesoucimi s nim
stejny osud.Spatna price se déla hlavné tam,
kde pro dobrou praci schdzi davéra nebo jiné
predpoklady.

V udasti na zisku nalezli jsme cestu, jak dopomoci
vSem zaméstnanciim k majetku. Od té doby, co zna¢nd
¢ast zaméstnancli ma v zavodeé ulozeny penize, vidime,
jak velice se ulehcilo spravé zavodu. Musime se naucit
rozezndvati ty, ktetd si vdZi téchto penéz, od téch, ktet’
Cekaji na ten den, aZ jim budou uvolnény, aby je
neuZzitecné vyhdzeli.

Takovi lidé nepatti mezi nds. Ti nikdy nebudou
vdzné resiti s ndmi hospoddfské otdzky, protoZe je ani ta
jejich viastnf nezajimd.

My vime, jak malo jsme v tom ohledu vykonali.
Vime, Ze uspory zameéstnanct stouply za posledni rok
na dvojnasob, a dosdhly 26 miliont korun jen v nasem
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zavodé, vime také, Ze vklady v nékterych naSich
mistnich tustavech v posledni dobé nékolikrate
vzrostly.

To jsou vSak védomosti, které se tykaji vseho
zameéstnanectva, ale nase védomosti tykajici
se jednotlivct, jsou chatrné, jak posledni zkousky
v tomto ohledu ukdzaly. Ale i kdyz délime tyto tspory
po¢tem zaméstnancl, je obnos, ktery ptipada
na jednotlivce, tuze nepatrny.

Zaméstnavatel, ktery naudil lidi vydélavati, nauéil je
jen tfetiné toho, ¢eho ¢lovéku t¥eba uméti, aby se mohl
stati hospodafsky nezavislym.

Druhi tfetina jest v rozumném vydavani a tfeti
teprve v Setfeni.

Jsem presvédcen, Ze dilna sestavena z lidi, kte¥i maji
uspory, ktefi ziji ve sporfddanych hospodatskych
pomérech, bude pracovati mnohem klidnéji,
ze v takové dilné budou mnohem vétsi wvyplaty
pfi stejnych sazbach a pfi stejném namahani, a ze v této
dilné docilime nejvétsi samospravy bez velkych potizi.

Kone¢né jiz mnohd 1éta jest ndm zndmo,
ze zaméstnanec je pro nds téméf bezcenny, pokud
se ndm nepodafilo ptfivésti jeho zivot na cestu
hospodaiského vzestupu. Vime, jak velice se nidm
osvéddila zdsada, svéfovati dialezité obchodni jednani
jen lidem, kte¥{ maji vice, neZ pottebuji.
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Jest nemozno predvidati u ¢lovéka, jak se zachova
k cizim penéztim, kdyZ se s nimi octne po delsi dobu
docela o samoté€, uprostfed vsech pokusSeni opattiti si
za né to, ¢eho pred jeho ofima mnozstvi lidi poziva,
pokud svymi usporami nedokdzal, Zze se v minulosti
dobrovolné omezoval, Ze si dovedl mnohého odfici
v zajmu zachovani svého vlastniho majetku.

Vime ze zkusenosti, jakd zména stane se s clovékem,
ktery dosud otrocil kapitdlu, kdyZ nasemu a jeho usilf
podatilo se toho dociliti, aby oviddl kapitdl, aby kapitdl
ucinil svym otrokem.

Vime, jak by vypadalo nase prodejni oddéleni
se svymi Cetnymi pobo¢nymi zdvody, kdybychom
nebyli nalezli cestu, jak uciniti z naSich
obchodvedoucich kapitalisty.

A tyto naSe odbocky tési se naprosté samosprave.
Ukazuji ndm jasné€ cestu, vedouci k samospraveé
dilenské. Hledani vhodnych organisa¢nich systémi
pro tyto odbocky vénovali jsme ovSem mnohem vice
pile a Casu, nezli samospraveé dilen, protoze existence
jejich by nebyla jinak ani mozna. Pfi své odlehlosti,
pii nemoznosti osobni kontroly ze strany vrchniho
vedeni zdvodu, musel byti vynalezen zptsob, ktery
ptsobi vzdy, ktery nikdy neselze, tfeba jako zdkon
o pfitazlivosti zemé.
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Pfesny chod nasSich odbocek dokazuje, Ze zdkon,
kterym jsou fizeny, jest spravny. Nespravnosti proti
zavodu 1 proti zdkaznikGm jsou ftidké, a pokud
se vyskytuji, tykaji se vzdy jen takovych
obchodvedoucich, kteti jesté nenabyli dikazu o tom,
ze poctivd prace jest nejkrat$i cestou k zjednani
majetku, anebo u téch, ktefi nebyli s to vychovati
u sebe sebekdzenn hospodadtskou, bez které majetek
nelze ani nastfddati a tim méné udrzeti.

k % %

Pokud mistr nebude miti tento spravny
hospodatsky ndzor, nelze ocekavati od ného, ze bude
miti spravné stanovisko ke svym lidem. A mistr jej
pfijme, az se presvédcéi, ze doporucovand cesta je
schiidnd a vede bezpec¢né k majetku.

Pomoci mistrovi ke jméni dary nemd vyznamu.
To by slo rychle a snadno. K tomu by stacilo rozdéliti
tolik a tolik penéz, a uz by byl pocatek, jako kdyz
hospodyné diavd do kose podkladek, aby navnadila
slepice. Darovanymi penézi docilime u ¢lovéka pravého
opaku, protoze C¢lovék md del$i pamét nezli
slepice. Pocne se spoléhati na dary a ne na sebe. Zde
jde o otdzku mravni, o vychovu, o vybudovdni
sebediivéry, sebekdzné.
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Veliké mnozstvi zdmoZnych, hospodatsky
ukdznénych zaméstnanci ptfinese zavodu netuSeny
rozmach.

To dovedou posouditi nejlépe ti z nds, kteti denné
shdnéji v zdvodé i mimo néj lidi, zpasobilé vykonati
néjakou praci ve vzdalené ciziné.

Obycejné vSem lidem, kteti by méli potfebné
vlastnosti k tomu, schdzi ta nejhlavnéjsi,
ta hospodarska.

Ukdze se, Ze nikdy nedovedli ani nastfadati
nebo udrzeti sebe nepatrnéjsi zlomecek toho obnosu,
ktery jim ma byti v ciziné svéfen.

Ovsem k takové prdci nehodf se ¢lovék, u kterého
vyddni omezujf leda prdzdné kapsy.

Zavod musi predchdzeti dobrym ptikladem jako
vzorny hospodat. Musi zachovdvat piisny porddek
vesvém penéZnictvi. Nesmi pracovati s cizim
kapitdlem,ba nesmi pouziti ani duspor svych
zaméstnancl ku provozu.

Kazdy z nds musi védéti a vidéti, Ze zdvod mad
technickou moznost, kazdé chvile vyplatiti veskeré
pozadavky zaméstnancd.

Zavod na$ se témito zdsadami jiz nyni Fidi.
Nepouziva bankovnich uvéri a svym dodavatelim
plati ihned po prevzeti zbozi.
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Obnosy, které dluzime zaméstnancim, uloZeny
jsou z malé casti v bezpe¢nych puajckach ihned
splatnych, z vétsi ¢asti ulozeny jsou vsak v hotovosti
ve spolehlivych bankach.

Toto jest otizka vice mravni neZli hospodatska,
jak dokazuje ptibéh, ktery si dovoluji uvésti:
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BANKROT

Jednou jsem vstoupil do vlaku, kde se lidé pteli, zda
je Bata bankrot nebo neni. Bylo to v dobu pfelomu,
kdy méné state¢ni upadli a mnozi je nasledovali
ze ziskuchtivosti. Ti lidé nevédéli, ze sedim mezi nimi.
Vylozil jsem kratkymi slovy to, co jsem uvetejnil po té
pod titulem »Bankrot«. Znélo to takto:

Nejsem fecnikem. Nepozadovalo se to dosud
ode mne. Nas$im délnikim stacilo, kdyz dostali
nejvyssi mzdy, at v potravindch, ¢i na penézich
a zakaznici zddali pfedevsim dobré a laciné boty.
Ted vsak chodi kolem mne délnici ustraseni o svoji
praci a o svoje vklady, =zdkaznici hledi
na svoje boty a zpytuji svédomi, zda zrovna ta stovka,
kterou na nich posledné wusetfili, nezptisobila
tu pohromu, kterou vymysleji nasi konkurenti
a rozsifuji komunistické a malozivnostenské listy.

Musim Hci délnikim i zdkaznikim svym pravdu,
ponévadz chci, aby mi i podruhé vétili. Neméli pravdu
ti nasi pomlouvaci, kdyZ psali o mém bohatstvi a
nemajif pravdu nyni, kdyZ mluvi o mém bankrotu.
Bohatstvi nemdm, mdm leda boty pro své zikazniky a
kiZi pro své délniky. Je to takovy majetek, jako
dalekohled pro hvézddrte a jako housle pro muzikanta.
Kdybych toho nemél, nemohl bych diti svym
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délnikiim prdci a zdkaznikiim boty. Byl bych tolik
platen, jako hudebnik bez ndstroje.

Bankrotdfem vsak také nejsem a nikdy se jim stdti
nemohu. Ze bankrotifem nejsem, tomu uvéfite
snadno, ponévadz vite, ze bankrotdt chce, aby
véritelé slevili a oni by mu neslevili, kdyby zapiral,
ze je bankrot.

Hiafe je vSak presvédciti Vias, ze ja nikdy
bankrotdfem byti nemohu. Pfi¢iny jsou tyto:
Pfedevs$im pochdzim z toho starého svéta, kdy lidé
jesté tikali, Ze je to necestny skutek, jmenovité, kdyz

bankrotaf pfi tom pochodi dobfe a vétitelé Spatné.

Za druhé naucil jsem se jiz za svého jinoSstvi
pfekondvati bankroty. Povim Vam jak, protoze
se z toho miizete pouciti:

Kdyz mné bylo 18 let, zucastnil jsem se zalozeni
nynéjsiho zdvodu pod jménem svého starsiho bratra
a za spolutcasti své sestry s kapitdlem celkem
600 zlatych.

Citili jsme se bohdci. Neschdzel ndm ani Cdas,
ani penize na radovanky. Za rok ale schazely penize
na zaplaceni smének ze zbozi.

Bezvysledné exekuce ukdzaly, Zze mneni aktiv,
ale knihy obsahovaly mnoho nezaplacenych smének.
Toho c¢asu nastoupil bratr tfiletou vojenskou sluzbu.
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Schodek v obchodni bilanci neznamend jesté
bankrot. V' aktivech neoceriuje obchodnik svoji
energii, pracovitost a obchodnf naddn{ a pfece jsou to
velikd aktiva. Ale ani téchto aktiv u mne nebylo.
Vychovan jsem byl v ufednickém mésté a pohlizel
jsem na fysickou praci jako na néco necestného, a jiné
prace jsem neumél. A prece jsem bankrot neudélal.
Stud pred bankrotem bratrova zavodu, za ktery jsem
mél spoluzodpovédnost, naucil mne pracovati
a Setfitl penézi 1 Casem.

Svoji pracf jsem prfekonal bankrot a zaplatil plné
svym vétitellim. Takto jsem pfisel k presvédceni,
Ze bankrot jest otdzkou mravniho ndzoru.

Ostatné na tuto historii se tak mnohy z Vis
pamatuje.

Jsou i bankroty, zavinéné nestéstim. Jsou vSak také
bankrotafi, ktefi nechtéji pfeziti své hanby,
ale ani tito, ani ti lehkomyslné dobfe ziveni a $tastni
bankrotafi nejsou zarukou pro véfitele.

Pro véfitele jest zdrukou jen obchodnik, ochotny
vydati svym vétitelim nejenom veskery svij majetek
viditelny, ale ktery jest ochoten diti sama sebe
ve formé prdce, konané tfeba aZ do dpadu.

Na téchto ctnostech lidi stoji veliké zadvody, veliké
banky, ba i ¥iSe. Némci tomu fikaji: - Geschéftstreue

Sestavil Milo§ Pop — www.milospop.com Strana 19|39



http://www.zamoznost-vsem.cz/
http://www.milospop.com/

Kniha ZdmoZnost viem | Tomas Bata — www.zamoznost-vsem.cz

(obchodni vérnost) a Schiller napsal o tom velikou
baseii: Die Biirgerhaft (Rukojmi).

Nechci Vas odvratiti od vybirani vkladd ze zavodni
spofitelny. Chci jenom fici, abyste vybrané vklady
nesvétovali velikym paldclim, nybrz abyste se dobie
podivali, jak vysoké mravni hodnoty jsou lidé, kteti
v nich pracuji.

Pohled, ktery zazatil mnohym muZzim z jejich
upfimnych oci, oblazil mne vice, nez by bylo s to
ucinit jakkoliv velké jméni.

Spatfil jsem v ném ono védomi sourucenstvi, které
déla lidstvo tak velikym.

Bylo patrno, Ze tito muzi by nesli nds apadek témét
tak tézce jako upadek svijj vlastni.
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PREKAZKY

Nejvétsi prekazku hledejme kazdy u sebe a u nasich
malych podnikateli. Ti budou tvofiti prekdzku tim
vétsi, ¢im méné dtlezité jest jejich postaveni. Budou
ustraseni nebezpecim, Ze se stanou postradatelnymi.
Touha stdti se nepostradatelnym jest pikou pokroku, ale
brzdou pokroku jest nase touha,  Zzistati
nepostradatelnymu.

Neschopny feditel se ohlizi zarlivé kolem sebe, aby
odstranil kazdého, kdo by mu mohl pfertisti ptes hlavu,
kdo by jej mohl nahraditi. Schopny feditel jest naopak
udychdn shdnénim a vychovou lidi, ktefi by
co nejdfive mohli konati jeho prici, protoze sotvaze
seji naucil konati, sdm uz vidi, Zze je ho tfeba
o poschodi vyse, aby jeho prace dole mohla byti fadné
vykondvana. Nestard se o to, je-li na dvefich,
vedoucich k vrchnimu fediteli, napsdno: Vstup
zapovézen. Vstoupi, pozdravi zdvotile pana vrchniho
feditele a d4 mu najevo, Ze nestoji o jeho kfeslo, ze chce
vykonati jen jeho praci.

Staneme se méné zarlivymi, uzkostlivymi o nase
nynéj$i mista, kdyZ pochopime, Ze prdce vyndsSejici
skrovné Zivobytf jest stdle hleddna statisici lidu, avsak
prdce placend stokrdt lépe, hledd jesté usilovnéji své
pracovniky sama a velmi casto marné.
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* %k 3k

Vazné ndm bude pirekdzeti ndzor zakofenény
u velké vétSiny lidi, Ze na tomto svété jest misto jen
pro nepatrné mnozstvi zadmoznych lidi. Tento ndzor
vybudovan byl stavem rolnickym, jehoz jsme my
vSichni potomky.

Pfedstava  bohatstvi  rolnikdi  zalozena je
na mnozstvi pozemkd, které vlastni, a mnozstvi
pozemki jest omezené.

V primyslu je tomu jinak. Vime jmenovité o nasem
zavode, Ze se mu vede tim lépe, {fm vétst mnoZstvi
zdmozZny-ch lidf v ném pracuje.

Musime si docela urcité ujasniti, Ze péce o to, aby
kazdy na$ zaméstnanec se staval denode dne
zdmoZnéjsim, je pro prosperitu zdvodu tak diileZitd, jako
péce o mazdni nasich strojii.

Musime si uvédomiti, ze ¢lovék bez Zivotni reservy
jest vysazen takovym nepravidelnostem jako stroj
bez oleje a bez reservnich dilcd, a jest v dilné také tak
malo platen.

*

Dilna pracujici levné a dokonale ma byti podobna
rodiné a mistr ji ma byti stfedem. Jeji ¢lenové by méli
i bydleti poblize sebe, aby si mohli nejen v dilné,

Sestavil Milo§ Pop — www.milospop.com Strana 22|39


http://www.zamoznost-vsem.cz/
http://www.milospop.com/

Kniha ZdmoZnost viem | Tomas Bata — www.zamoznost-vsem.cz

ale i v zivoté navzdjem vypomdhati. Kazdou nehodu
¢lena dilny ma pocitovati také mistr jako nehodu
v praci nebo nehodu vlastni.

Tato vychova lidi v budovani vlastniho blahobytu
pomoci sebekdzné bude se ndm nejlépe dafiti
u mladikd, ve kterych dosud nejsou zakofenény vasné
stravujici zna¢nou cast jejich pf¥ijmt a zivotnich sil,
jako piti, koufeni atd.

Zde jsme jiz zacali s nasi vychovatelnou mladych
muzl. Tito I4leti hosi musf se stdti hospoddfsky uplné
neodvislymi, dfive neZ na né dolehne tiha rodinného
Zivota se svymi nehodami.

Vedle péce o vychovu zdravého téla a praktickych
védomosti nutnych pro Zivot, musime se starati o to, aby
kaZzdy z nich zahospodafil si do svého 24 roku
K¢ 100.000,-.

Téchto uspor bude 1ze dosahnouti ovSem jen, kdyz
se vydélkové poméry budou zlepSovati rok od roku
jako dosud, a ja véfim, Ze se budou zlepSovati tempem
rychlej$im.

Pti 10% zaroceni aspor, které vSem zaméstnanctim
poskytujeme, pfipadd na troky celd tfetina z tohoto
uSetfeného kapitdlu.

Stejnou péc¢i musime vénovati vychové dévcat.
Avsak vychova dévcat se bude wubirati jinym
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smérem. Musime zlepsiti nase skoly pro vafeni,
nebot'toto jest védou, jejiZ znalost zdravi udrZi
a rozmnoZf, neznalost zni¢{. Musime jim opattiti vice
prilezitosti, aby se naucily $iti pradlo, Saty, vychové
déti, fizeni domdcnosti. Muzové dosud si ani
nedovedou pfedstaviti, kam mtize dospéti rozumné
apo Zzensku hospodaisky uvazujici zensky duch,
az zeny svymi tvar¢imi mySlenkami v drobném
hospodaftstvi doplni muze.

U dévcat nebude 1ze dociliti uspor tak velkych, jako
u muzl, protoze dévcata méné vydélavaji a vydavaji
vice na odév.

Ale pfes to maji se z nich stati nejzddanéjsi nevésty
pro naSe mladé muze po strance jejich praktického
vzdélani, po strdnce mravni, jakoz 1 vychovy
spolecenské, ovSem také po strance penézni.

Dva mladi lidé, ktetf si pfinesli do manZelstvi
schopnosti vydéldvati a ukdznéni/ v rozumném
nakliddni s penézi desetiletou zkusenosti samostatného
hospodafeni,budou se svymi usporami kolem
150.000,- K¢ s to, zaloziti si rodinu s pevnou
hospoddfskou budoucnosti. Stanou se kapitalisty,
protoze kapitdl bude pracovati za né a pro né, 10%
uroceni jejich kapitdlu stac¢i pro nejnutnéjsi vydani
rodiny. Budou to pdni a ne otroci kapitdlu a bude to
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nejprirozenéjsi rozfeSeni populacni otdzky
zaméstnancd v primyslu.

Mnozi si budou mysliti: »Co si svét pocne s tolika
penézi, kdyz kazdy z nas bude kapitalista, vladnouci
statisici? Kdo pak bude platiti uroky, kdyz chceme
vSichni droky brati?«

Tyto starosti jsou zbyte¢né. Jestlize jsme pilné
pracovali po cely tyden na ziskdni jméni, stac? jedna
minuta tydné k vyhledini pfileZitosti vydati
jeina dobré uroky.

Ale za tu jedinou minutu pfisko¢i k nam tolik téch
prilezitosti kf¥ic¢icich: »Ndm, ndm, ndm,« zZe udéldme
dobte, kdyZ si budeme reservovati mnoho fasu na to,
abychom ty pfecetné k¥iklouny udrzeli na uzdeé.
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RODICE A DETI

Dalsi vaznou prekazkou v hospodaiské vychové

nasich mladych zaméstnanci jsou jejich rodice.

Mnozi rodi¢e maji za to, ze jim pfislusi pravo
a povinnost obhospodarovati vydélek a majetek svych
déti. Syn nebo dcera musi odvésti celou vyplatu matce
a matka nalozi s ni po svém lepsim rozumu. D4 opravit
obydli, obstard potraviny, ba i odév.

V dobrych rodinidch netroufd si dcera nebo syn
pozadovati vyuctovani z obavy, Ze by matka nebo otec
povazovali  takovouto otdzku za  nedtvéru,
ba za nevdéc¢nost k rodi¢im. V méné dobrych
rodinach povoli otec, nékdy i matka ve svém
vydéle¢ném usili, kdyZ poc¢nou vydélavat déti.

SlySeti Casto otce v hospodé pi#i plném dzbanku:
»A na¢ ma kovaf kle$té« a hned si sdm odpovi
»Snad proto, aby se sdm nespalil«. A tak Ccasto
vidime, jak muZ pfed Zenénim, po desetileté prdci nevi,
zda md néjaké jménf nebo nemd. Ale jisto jest, Ze nemd
Zddné zkusenosti ze samostatného
hospoddfstvi, Shledame, Ze nema ponéti, co stoji
zivobyti, ba nevi ani, co stdl oblek, ve kterém chodi,
protoze mu ho koupila maminka. Ma ten neblahy
pocit, ze se dfe na jiné, tfeba to byli blizci p¥ibuzni
a jmenovité nemd radosti a potéSeni ze svych
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hospodafskych vysledki a ze svého hospodatského
pokroku a tim ze své prace.

Jest svatou povinnosti starSich déti, aby byly
napomocny pii vychové mladSich, kdyz vydélek
rodicd nestaci. Avsak v takovych pfipadech, at ptijimajf
rodice penize od svého ditéte jako pijcku rodiné, aby
tak bfemena byla stefnomérné rozdélena mezi vsechny
sourozence.

Avsak vzdy maji rodice ponechati své déti jiz
od Sesti let samostatné nakladati s kazdym vydélanym
haléfem, ovSem bedlivé jejich  hospodatstvi
kontrolujice. Jiz Sestileté dité jest opravnéno byti
majetnikem a oprdvnéno spravovati své jménicko,
byt by pozistavalo tfeba jen z nékolika haléit.

*

Zbavme se své malosti a velikost nds nalezne sama.
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OBCHOD A DUVERA

Konejme jen takovou praci, kterd sloui vefejnosti.

Obchod jest sluzbou lidem. Cim obchodnik vice
pochopf tuto pravdu, tim vice bude s to, rozsifovati sviij
obchod, nebot tim vice se bude rozsifovati kruh Iidi,
ktef? budou stdti o obchodni spojeni s nim.

Casto jsem stal pfed rozcestim, nevéda, mam-li jiti
vpravo nebo vlevo, a myslim, Ze jsem nakonec nejvice
vydélal, kdyZ jsem se rozhodl pro ten smér, ktery se
z pocdtku zdil prospésny jen lidem - verfejnosti.

Smér, ktery sliboval z pocdtku prospéch jen
mné a veiejnosti $kodu, pfinesl na konec skodu ndm
obéma. Obchodni tuspéch jest zalozen na vitézstvi
nad nasimi slabostmi.

Nepritel naseho obchodniho uspéchu sidli v nds.

* %k %k

19 4

Obuvnicky obor pfindsi vyrobcim nejvice ztrat
pii vykrajovani kizi. Kize jest pfirodni vyrobek
a je proto kazda jina. Ale v ktzi i kazdé mistecko ma
jiné vlastnosti, a rovnéz kazdy dilec na boté vyzaduje
jinych vlastnosti.

Krajeci pfi nedbalé praci nakrijeji z veliké a dobré
ktize madlo, a to jesté Spatnych bot. Pii bedlivé praci

Sestavil Milo§ Pop — www.milospop.com Strana 28|39



http://www.zamoznost-vsem.cz/
http://www.milospop.com/

Kniha ZdmoZnost viem | Tomas Bata — www.zamoznost-vsem.cz

docili se opaku. Z mensi a tfeba i méné dobré kiize
nakrdjeji vice a dobrych bot.

KdyZ jsme se naucili pozndvati rozsah téchto ztrat
zavedenim dobrych ucetnich systémi, shledali jsme,
ze pokrok jest mozny jen, kdyz snizime tyto ztraty.

Sniziti je bylo moZzno jen za pomoci
kraject. Bylonutno z délnikii udélati obchodniky
a pidtele své prdce a nauliti je rychle z hlavy
poditati. To, co délal dosud jen $éf sam a to
za zavienymi dvefmi s nékolika davérniky, museli
zapociti délati vSichni.

Kalkulace dosud zaviené v nedobytné pokladné
séfové musely byti vioZeny do rukou vsech zfizencii, ba
kaZzdého krdjece. Takto ocitla se nejvétsi tajemstvi
obchodu na ulici, na dosah ruky zlé konkurence, ktera
kazdy naS pohyb sledovala a kazdy nas krok
napodobovala.

Trvalo dlouho, nezli vyprchal z oc¢i lidi zavodu
oddanych strach z této novoty. A bylo tomu rovnéz tak
v dobé, kdy jsme vyhazovali ze $éfovy pokladny ucetni
uzavérky jednotlivych oddéleni, ba i celého zdvodu.
Ukdzalo se, ze tyto véci jsou nepostradatelny lidem
zodpovédnym za doty¢nd oddéleni. Ukdzalo se, ze lidé
nemohou pracovati s plnym tuspéchem, kdyz nevédi
naprosto vSechno, co se na jejich oddéleni vztahuje.
Ale uz tu bylo zase strasidlo. V tomto ptipadé obléklo
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se do masky zlého berniho. Aby strasidlo nahnalo nam
hrizu, o to staraly se svorné vSechny noviny vsech
smért a vSech jazykid. Kde jaky zivnostnik védél docela
urcité, ze dosud kazdy obchod zahynul na vysoké,
ba nesnesitelné dané. Méli jsme neuvédomeély pocit,
ze kazdy obchod Zije jen z toho, o co osidi toho zlého
ukrutného fiskuse. Naproti tomu o zdkonech bernich
jsme nevédéli nic¢eho.

KdyZ se ndm podatilo ovlddnouti tento zdédény
a vstipeny blud o danich, méli jsme pil cesty vitézstvi
za sebou.

Bylo to nékolik let pfed valkou, kdy dali jsme se
bernim odbornikem pouciti o bernich zdkonech
a omracili jsme berniho tim, Ze jsme mu ptedlozili
ku zdanéni obnosy, na které nikdy pfed tim
nepomyslel presto, ze jsme vyuzili vSech zdkonitych
ulev.

Takto ziskand pevnd ptida zdkona zachrdnila nds
nejednou, zejména v dobu, kdy berni poméry staly se
skute¢nym uskalim i obchodim, obeziele a poctivé
vedenym.

Nejvétsi prospéch této oclisty pozistival v tom,
Ze jsme mohli svoji dinnost provozovati v plné zdti
denniho svétla, Ze o kaZdém nasem kroku smélo védéti
libovolné mnoZstvi lidi a odpadla tim jedna pfitina
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schovdvati v  pokladné  séfové to, deho
spolupracovnikim bylo pti jejich prdci naléhavé tteba.

Jak malichernymi mohou byti lidé v tomto ohledu,
zjistil jsem u jistého kozeluha, ktery mél vSechny
podminky pro uspéch, schizelo mu jen pfesné
priamyslové ucetnictvi. Kdyz zvédél, ze kdyby si zavedl
presné ucetnictvi, mohl by kazdy tak jako on zjistiti
kazdé chvilky jeho poméry, byl nespokojen a stal se
az zufivym, kdyz zjistil, Ze jeho zfizenec by védél
na halét, kolik on, $éf, spotfeboval penéz pro své
osobni tcely. Rekl, Ze to si on nepovede, to Ze nepovi
ani své zené€, a odesel.

Jesté jeden strasdk branil zvefejnéni tucetnich
tajemstvi  Séfovych. Strach pfed narocnosti
lidi. Nejpohodinéjst odbyti oprdvnénych
1 neoprdvnénych ndrokii zaméstnanci maji séfové
v odpovédi: »Nemohu! Nevyndsi! Ztrdcime!« Bylo tfeba
za tyto staré, vyzkouSené prostfedky vynajiti nové.

Bylo tfeba najiti pro vSechny dasy srdce ochotné
splniti kaZdy oprdvnény ndrok nasich spolupracovniki
a odvahu odmitnouti otevfené a muZné ndroky
neoprdvnéné.

A zrovna tak, jak neprospésny jsou vsechny spisy, at
ucetnf, at jiné, o vykonech a vysledcich zdvodu, pokud
jsou uloZeny v nedobytnych pokladndch Séfovych, tak
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neprospésné jsou i védomosti a myslenky skryvané v
mozku podnikatele.

Pocet vykond, na které jest omezena osoba
1 nejpilnéjsiho podnikatele, jest mizivéjsi tim vice,
¢im vétdi  jest podnik. Cim vétsi je pocet
spolupracovnikt u srovnavani s po¢tem vykond, které
musi byti provedeny. A jak maji ti Cetni
spolupracovnici pracovati ve shodé s ideami svého
vidce, kdyz je neznaji?

Coz nepoucuje nis mylné historie, ze téméft
vSechny bitvy byly prohrany, protoze byla idea
vojevidcova pfedcasné prozrazena?

Jak mnoho potfebuje clovék casu a energie,
nez pochopi, Zze jsou to jen pouhé vymluvy
neschopnych vidct, a nez prekond u sebe sama tyto
ucené zvasty!

Ve skutecnosti bylo nejvice bitev prohrdno, protoZe
lidé neznali svych uloh, protoze viidce byl domyslivy
straspytel, obdvajici se nejvice toho, aby jej nékdo
z jeho lidi neoloupil o jeho posetilou myslenku.

A kazda myslenka, kazda idea, dokud je uvéznéna
v lidském mozku, je posetild, neplodnd. Je to pouha
hrouda, byt i hrouda, ze které lze vybrousiti
drahokamy. KaZdd lidskd myslenka potfebuje brusu
a tim brusem jsou zase jen lidské mozky:.
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Casto prichazeji ke mné vyndlezci s timto
oslovenim: »Jste jedinym muZem, k némuz mdm
dGvéru, Ze nezneuzije mého velkolepého vynadlezu.
Chcti si to dati patentovati, ale obavam se vyzrazeni.«

Ruce se jim tfesou, kdyz vytahuji ty své papirky
neb kolecka z kapes, jako kdyby tahali ze sebe svoji
dusi. A ¢im vétsi strach doprovdzi tuto zpovéd, tim
vétsi posetilost z toho vyleze.

Vybuchl bych casto ve smich, kdyby mi
nepfipominali tito lidé se strachem o své myslenky,
o své posetilosti, mé vlastni boje, neZ jsem prestal
pobihati po patentnich iifadech a pochopil, Ze nejvétst
odména myslitele vézi v rozfeseném problému.

Aby problém mohl rozlustiti, musel myslitel zesiliti
a ukdzniti své mozkové orgdny na tolik, aby stacily
vykondvati predloZeny jim iikol. Zrovna tak, jako borec
musf nejdfive utuZiti a usporddati své svalstvo, neZ
udéld prvni vzklopku.

* % %

Vsechny lidské statky, vdechno zlato na povrchu
zemském, ba i to uloZené pod tihou hor, jsou hiickami
lidského mozku, a vsechna moc svéta jest jeho naprosto
oddanou sluZebnici. JestliZe pfes to néktefi velic/
myslitelé umirajf bez moci a chudy, je to jen proto, Ze si
bud’ nepfdli nésti tthu zodpovédnosti za bohatstvi
a za moc, anebo nebyli tim, &m se zdAlL.
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* %k 3k

Podarilo se mi zameziti hadkdm naSich prodavact
se zakazniky o ceny a hdadkam zavodu se zaméstnanci
o mzdy, a to k velkému prospéchu vsech
tii zuCastnénych. Ale nepodatilo se mi dosud zameziti
hiadkdm a nedtivéfe Vdas navzajem mezi sebou. Vétsina
z Vas predstavuje v naSem zdvodé samostatné
podnikatele, nebot pfijmy Vase jsou zavislé
na vysledcich Vaseho oddéleni. Mnozi madte za to,
ze cely uspéch Vaseho oddéleni jest zavisly od toho,
jak se Vam podafii stlaciti cenu za zbozi tomu oddélent,
které Vam doddavd, a jak dovedete vynutiti vysokou
cenu na oddéleni, které od Vas odebira.

Vy, ktet1 sousttedujete cely sviij rozum na to, abyste
ze svych obchodnich prdtel vytloukli co nejvice, trpite
a musite trpéti ve svych oddélenich mrhdni materidlem
a cdasem. Méjte na paméti odpovéd nejznamenitéjsiho
obchodnika starého Recka, kteroudal Alexandru
Velikému, byv tdzan, jak ptiSel ke svému velkému
jméni. Pravil prosté: »Kupuji draho a proddvdm lacino.«

Dobrym ptikladem, jak si mate navzajem pocinati,
mohou Vam byti naSe prodejny, nase stanovisko
k zdkazniku. V naSich prodejnich neni smlouvani.
Prvni naSe slovo je také posledni, jak v nasi zemi,
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tak v ciziné, a celé naSe usili sméfuje k tomu, abychom
splnili i nevyslovena pfani v mife co nejvétsi.

Utelem této Feli jest, abyste kazdy pochopil zpiisob
prace v naSem zdvodé a abyste kazdy svoji praci také
v tomto duchu konal.

K nasemu uspéchu nestaci ovSem, aby jediné zavod
mél spravné stanovisko ke statu, k zdkaznikGim
a ke svym ¢lentdm.

Je tfeba, aby i ¢lenové jeho méli totéz stanovisko
k zavodu, zvlasté vSak totéz stanovisko k jedndni mezi
sebou.

Jediné v spolupraci a vzajemné shodé miizeme svou
praci poslouziti vefejnosti, budujice blahobyt vsech.
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MLADYM MUZUM PRED
VOLBOU POVOLANI

Stojite pfed volbou svého povolani.

Stojite pfed volbou svého povolani. Zvolte priimysl
nebo obchod. Rozumné vedeni statu slibuje velikou
budoucnost nasemu primyslu a obchodu. Nebojte se
neuspéchi. Nelekejte se téch pfecetnych upadkd,
hldSenych denné v mnovinidch. Ty wukazuji jen,
ze se rozvinul velky zdpas v naSem hospodarském
zivoté, a kde boj, tam také ranéni a mrtvi, ale kde boj,
tam také Vase misto. Jen v boji se z Vds stanou skutecni
muZi, Ve vSech oborech volaji na Vas: »Nechod'te sem,
tady jest preplnéno« a maji pravdu. Jmenovité
ve statnich sluzbach, a proto jsou tam také nizké mzdy.
Nedomnivejte se, ze kdyz jste vystudovali, ze se Vam
o existenci ma postarat stat. Ucitelstvi, poStovnictvi
a vSechno rizné ufedniceni ponechejte Zendm, a sami
vyplilujte citelné mezery v nasem primyslu a obchodu.
Nebojte se malych pfijmt v pocatcich. Vybojujte si
védomosti v zdvodech dobife vedenych a pak budete
moci zadati svou mzdu.

Vézte, Ze obchodnik nebo obchodni zfizenec, ktery vi
néco, vydéldvd pouze na Zivobyti, ale ten, ktery vi
o trochu vice, vydélivd pétkrdt tolik. AZ dospéjete
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ve vedouc! zfizence nebo obchod, zdstupce v cizich
zemich, budete miti védomi, Ze rozsitujete svou pracl
miru blahobytu své zemé tim, Ze napomdhdte odbytu
vyrobkii naseho délnictva a nepfimo piisobite
na zvysen{ jeho prjmd. Vy, ktefi nemadte dosti
stateCnosti, abyste v té velké, ale zdravé obchodni
rodiné zvolili své budouci zaméstndni, rozjedte se
kousek do svéta a rozhlédnéte se po ném! Nejlepsi
rozhled poskytne Vam ovSem mofe. Projedete kus
zemeé a nespatfite mezi témi tisici obchodniky svého
krajana. Uvidite v Holandsku, Dansku, Anglii nova
velkd meésta, kterd poskytuji mnohem vétsi miru
blahobytu, nezli jej naleznete v nasich zemich a tato
meésta zbudoval tam kvetouci préimysl a obchod.
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NAVAZNOST NA KNIHU

Bonus on-line:

Desatero mladého muze

http://www.zamoznost-vsem.cz/desatero-mladeho-muze/

Vsechny sekce mtiZete ¢&ist i online:

http://www.zamoznost-vsem.cz/kniha/obsah/

http://www.zamoznost-vsem.cz/kniha/uvod/

http://www.zamoznost-vsem.cz/kniha/ucast-delniku-na-zisku/

http://www.zamoznost-vsem.cz/kniha/samosprava-dilen/

http://www.zamoznost-vsem.cz/kniha/bankrot/

http://www.zamoznost-vsem.cz/kniha/prekazky/

http://www.zamoznost-vsem.cz/kniha/rodice-a-deti/

http://www.zamoznost-vsem.cz/kniha/obchod-a-duvera/

http://www.zamoznost-vsem.cz/kniha/mladym-muzum/
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Jestli Vas kniha a mysSlenky TomdSe Bati zaujaly,
navstévujte pravidelné web www.zamoznost-vsem.cz,

kde budeme sdilet i jiné myslenky nalezené mimo
knihu.
Naptiklad z brozurky pro nové spolupracovniky

Tomase Bati pod nazvem DO NOVE PRACE.

Pfeji Vam, at se Vam ve Vasi ¢innosti dafi.

Milo$ Pop

www.milospop.com

Podporovatelé webu ZidmoZnost viem:

popdod — vyroba obuvi na zakdzku — www.popdod.cz

Psychoterapie Popovd — www.popova.cz

Infoportdl Bieznice — www.breznice.info
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